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Ha szempont az eréforrasok hatékony felhasznalasa, ez kilénésen igaz
az emberi eréforrasra. EQy sok részegységbdl allo fiokhalézattal rendelke-
z0 szervezetet vizsgalunk, mely egy adott szamu, a részegységek kozott
kiosztott statusszal mikddik. Ezen részegységek relativ hatékonysagat
DEA médszerek (Data Envelopment Analysis (DEA) segitségével vizsgal-
juk. Hogyan gy6zzik le a hatékonysagbeli kiildnbségeket, ha az erdfor-
rasok korlatozottak? MinGségbiztositasi megfontolasbdl az egy dolgozéra
es6 feladat mennyiségét minimalizaljuk lexikografikusan. Megadunk egy
hatékony algoritmust az optimalis allokacié meghatarozasahoz, majd az
eredményt egy Ujabb DEA elemzéssel validaljuk: a hatékonysagi méro-
szamok egy szintre kerllnek. Feltarjuk a modell kapcsolatait a kérzetki-
osztasi irodalommal. Utdbbi elsdsorban a valasztasi kérzetek kiilénbdzo
adminisztrativ, vagy féldrajzi egységek kdzoétti ardnyos szétosztasaval fog-
lalkozik.

A leirt médszert a Magyar Allamkincstar 19 megyei igazgatésaganak
illetményszamfejtd-helyeinek adataival illusztraljuk. Ismerve az egyes igaz-
gatdsagok sztenderdizalt munkamennyiségét havi bontasban, az illetmény-
szamfejtdket a legterheltebb hdnapok munkamennyiségének alapjan oszt-
juk ki. Az Ujraosztas utan a legalacsonyabb hatékonysag 60%-r6l 90% felé
no.

Készonetnyilvanitas: A szerzok szeretnék megkdszdnni Mészaros
Jozsefnek és Lengyel Ferencnének a MAK adatait. A tanulmany alapja-
ul szolgal6 kutatast az Emberi Er6forrasok Minisztériuma altal meghirdetett
Felséoktatasi Intézményi Kivalésagi Program tamogatta, a Budapesti Cor-
vinus Egyetem ‘Pénzligyi és Lakossagi Szolgaltatasok’ tématerileti prog-
ramja (1783-3/2018/FEKUTSTRAT és 20764-3/2018/FEKUTSTRAT) kere-
tében.



